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Bunum 6epyy >kaHa WWKEpAMK 6HYrymn Kefne »aTkaH >aHa nporpeccveayy KOOMAYH
nangybanblH Ty3reH 3KM MaaHunyy cuctemMa. bunum  6epyy 3KOHOMUKANbIK  ©HYIYYHYH
(byHAaMeHTanabIK KbIMbIAATKbIYbI KaTapbl Kapasbin, MHHOBaUuMsapabl KMprusyy, agantauusioo
XKaHa XXYMyLUYy KydTy TapTyy YYYH KepekTyy KeHayMaep aHa bunumaepam tanan KbinaT. bunum
6epyy MHcaHAapAbl 6UNNM, KeHAYMAepP XaHa CbiHYbLT (KPUTUKANbIK) OW XXYIYPTYY XXeHAeMAepYH
KanbiNTaHAblpCca, WWKEPAMK  pecypcTapabl WMHHOBaUMsinapabl XaubinTyy, XYMyl OpyHAApbIH
TY3YY >XaHa 3KOHOMMWKasbIK ©CYYHY CTUMYNAalTbipyy , CanblKTbIK HOpManapAbl atkapyy, 3Mrek
PbIHOrYHYH TananTapblHa >oon 6epreH Kbi3MaTTapAbl MLWKe awblpart. MblHA@H CbipTKapbl
nwkepnep 6usHec-b6awkapyy, hVHAHCbI, MAPKETUHI XaHa CTpaTErns/biK MNNaHAAWTBIPYY CbISKTYY
yelpenepae KepekTyy Teopusblk OWIMMAEpUH npakTMkaga KoNgoHO anat. KpusucTtuk
KblpAaangapaa Tobokenumnmkke 6apaT XaHa Kbicka ybakTa YeumMm kabbin anyyra biHrannawar.

TapbIxTa 3KOHOMMKachbl rynaereH enkenepayH A33pnavk 6apabirbl anrad 6unum 6epyyre
KOHyN BypyLUKaHbl MaanbiM. [IyMHe Xy3yHAe 3K1 Hernsru 6unuM bepyy cuctemMacbiH atan Kepcek:
an 6onoHAYK XaHa Krnaccukanblk. ByryHKy >kaHbl 3aMaHb6an TexHonorus 6onyn kepbereHaew
OHYryn >aTKaH KOOMZO >XoropyAa atanraH 6unuMm 6epyy cucTtemanapbiHbiH apTblKYblIbIKTapbl,
KEMUYMNANKTEPU XE OHYTYYAe KaHAal XXeTULLKEHAMKTEPAM anbin Kenau AereH cypoo >apanbai
KOMboMT... Knaccukanbik 6unuM 6epyy cuctemacbiHbiH 6alaThl kaTapbl FepMaHust atanbin,  XIX
KbI/TbIMAbIH @dArblHAA 3H MbIKTbl CUCTEMA KaTapbl TaaHbI/bIM, an CUCTEMaHbIH apTblKYbI/IbIKTapbiH
Anonus, Keitan, CCCP nanaanaHraH. 1990-xbingaH 6altan COBETTMK Knaccukanblik 6unmum bepyy
cucTeMacbiHaH 60M0HAYK cUCTeMara eTyn, aHblH TYMLLYKTOPYH Aa, apTbIKYblIbIKTapbiH Aa 6aluTaH
Keuvpun >atabbl3. banoHayk cuctemaga kecunTuk OGunmmre 6acbiM >Kacanbif, aguc KbiCKa
MEOeHeTTe AaspAasbin >XaTKaHAbIrbliHAA.  BYryHKY KyHA® PbIHOK 3KOHOMMKACbIHbIH LWApPTbiHAA
YaKaH WMLIKepAYY/lYK MEHEH aNneKTeHreHAEPAVH CTaTUCTMKAsbIK KOPCOTKYYY KYH CalblH ecyyae.
[1].

JreMeHayy enke 6onyn Ty3ynreH KYHAeH TapTbin, SKOHOMUKanbIK eHyryy 6arbiTbiHaa 6a3ap
3KOHOMMKACbIHbIH MOAeNAepy MEHEH BHYIYYHY TaHAan anaplk. Jemek 6azap 3KOHOMUKACbIHA 6Tyn
XaTkaH wWapTtra 6yn MoaenauH ap KaHgan acnekTunepu 60OHYa MaanbiMaTTapabl bunyy
3apblNYblbifbl  KEWM  YblKTbl. JKOHOMWMKaHbIH ©Hep XKalblHAa, TakTan anTkaHaa, 6apablk
TapMakTapAa 6a3ap SKOHOMMKACBIHBbIH - KUPWULWIKW, KW4YM XaHa OpPTO OWU3HECTUH eHyryLy,
MlWKaHanapabl XaHblva 6allkapyy KeCunken aauc KaTapbl XXOropKy 3KOHOMMKabIK cabaTTyynyKka
XaHa MafaHUATTYY/YKKa 33 60NroH KaaprapablH dXaHbl MyYHYH AaspAOOHY Tanan Kblibin »KaTarT.

DKOHOMMKaNbIK cabaTTyynyk Macenecu OyryHKy KyHAery aanamaallyy Me3runnHae akTyanayy
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mMacenenepauH 6upu 6onyn caHanat. AHTKeHM 6a3ap 3KOHOMMKACbIHbIH LWapTbiHAA aHbIH
Mbli3aMAapblH 6UYY XaHa Tak aTkapyy HErmsrn MaaHure 33. JKOHOMMKasblK Mbl3amMaapablH,
KaTeropusinapabiH TepMUHAEPAMH OObEeKTUBAYY Ma3MyHYH >aKlibl TYLYHOGeW Typyn, KOOMAYH,
XKaHbl aybliraH eHAYPYLTYK ULWKaHanapAblH OHYryLWYyHe MakcaTKa bilavblk 6arbliT 6epyy MyMKyH
3MECTUrMH ap 6Mp aaaMm >akwbl TYLYHOT. ba3ap 3KOHOMMKACHIHbIH LWAPTbIHAA aHblH MbliM3aMAaapbl
MEHEH TaaHbllWyy aHbl KbiNAATTbIK MEHEH OKyn YMpeHyy, bunyy ap 6up agamablH >XOropky
AEHr33/14€ 3KOHOMMKANbIK OM XKYIYPTYYCYH® LWapT Ty3eT.

Bupok 6yn macenere TywyHyy MeHeH 6aa 6epun, ©3yHYH 3KOHOMMKASbIK, (PUHAHCbIIbIK
cabaTTyynyryH KeTepyyre apakeT KblnraHgap abaaH a3. Cebebu 6musamH KOOMAO Xannbl 6unnm
6epyy cucTeMacbiHA@ 3KOHOMMKAsbIK CabaTTyynyk 3H 6Galikbl Kypan 3KEHAWUrMH 31re XeTKUpYY
apakeTn oK. Mwucanbl, 6unum 6epyy TapMarbiH anbin KapacakK, >OropKy OKyy >aunapza
3KOHOMMKaAbIK 3MeC aaucTepae 3KOHOMMKA cabarbl a3 Kkenemaery CaaT MEHeH raHa YeKTesreH.
Byn caaTt MeHeH eTynyy4y MaanbiMaTTbl TOJTYK KaMTyy MYMKYH 3MecC. MblHa ywyHAan cebentepaeH
asblp JXannbl KOOMYYNYKTa 3KOHOMMKAsblK CabaTTyynyk TOMeH 3KeHAurn 6aikanat. MyHyH
[Aanuav KaTapbl >XapaHZapAblH Malbi3bl XXOropy KpeauTTepau anbin, 6yn KpeauTTepaeH namaa
TannacTaH, an ak4yaHbl Tyypa 3MeC WWTETUN asbif, akyaHbl ©3 ybarbiHaa Tere anban
XaTKaHAapAbl antcak 60n0T. Xoropyaa anTbinraHganh KankTblH 3KOHOMUKANbIK CabaTTyynyryHyH
TOMOHAYIY ap KaHAan >KawooAory KbiMbIHYbUIbIKTApPra anbif KEeAUWKM MYMKYH. A3bIpKbl Ke3ae
KOOMAOry 3KOHOMWKasbIK CabaTCbi3AbIKTbIH HaTblMKacbiHAA (UMHAHCBUILIK apkaHdan adepanbik
“TapMaKTbIK” OlOHAAP MApPKETUHI, KapXbl/blIK Nupamuaa X.6.y.c. angamubl Mekemenepre UweHun
OHOW X0/ MEHEH Baibin KETYYHYH XXONYH M3A4en KONyHAarbl akyacblH anaplpbin XubepreHaep Aa
a3 aMec. [arbl 6up KowyMyanan TypraH Hepce 6yryH 6asap 3KOHOMMKAChIHbIH WAPTbIHAA XXallan
XaTKaH KafKTblH 3KOHOMMKasblK, (QUHAHCBINLIK, 4YapbayblIbiKTbl YHEMAYY ManaanaHyyHyH
cabaTTyynyryHyH >XOKTYTYHaH XaHbl MyyHra, Keneyek 33/1epvHe Tepc TaacMpuH TUMMM3UN XaTar.
[2].

Ata-a3Henep, mekten, XXOXX 6yn macene 60t0HYA XETKUINKTYY MaanbiMaT 6epbereHanKTeH
anapAblH ak4ya, KapXbl, 6aHKTbIK TYTYM, MEHEAXKMEHT, MapKETUHIANK casicaTka 60n1roH Mamunecu
Tyypa 3MecC KanbinTaHyyaa.

ByryHKy KyHAe Ken agamzap 3KOHOMMKanblK cabaTTyynyryH »KomMbon Typyn ane MliKaHa
aybln, KbI3MaT KePCOTYYHY XaHa nanga TabyyHy camalaT. BMpok MbiHAaM O KbisinaapabiH 6a3ap
3KOHOMMKACbIHAA LWAPTbIHAA TE3 3/e MLLKE albin KeTyycy onypTangyy KepyHyw. OWOoHAYKTaH

MWKaHa a4ykaH afiaMAblH MEHEMXMEHT, CanblKk , KPeAUT, FPaHT, (MHaAHCbl, MAapKEeTUHr, BusHec
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nnaHabl Ty3yy TywyHyry 6onyycy 3apbin. Ak4a KapxKbl, WWKepAyyayK 6usanH >kawoobysayH
HEern3ru KaH aunaHyy cucremMacbl 60N1roHAYyKTaH Kenevyek MyyHaapablH MeKTen XalbliHaH 6a3anbik
BUNMMUMH MbIKTBI 6ONYLLY 3apbin.

Ywyn MmucangapabliH HermsnHae 6unuM 6epyy cuctemacbiHaa (OUHAHCBIIbIK cabaTTyynykTy,
ULWKEPAMK OW XKYIYPTYYHY KanbiNTaHAbIpyy MakcaTblHAA TOMEHKY MW 4Yapanapra 6acbiM >acoo
3apbin aen acentenbus:

1. VwkepaukTn eHyKTYpyyae 6unmmanH opay;

MbiHaa dyHaameHTanablk Gunumaepan 6epyy, Ybirapmadbliiblkka Tapbusanoo xaHa y3rynTykcy3
OKYY MafaHMWSITbIH XXaWbINTyy MeHeH 6unum 6epyy Mekemenepu MNruankke Herums Ty3eT. bunum
anyydynapra, M3aeHyy4yynepre 3amaHban AyMHeOHYH TaTaan LapTTapblHAa 6arbiTTo0 YYyH 3apbin
6onroH GunuMaepan, KeHAYMAOPAY XaHa MYMKYHYynykTepay 6epet. Ap Tapantyy 6unum 6epyy
MHCaHAapAbl AavbiMa e3repyn TypraH rnobanaplik TEXHOMOrMsra biHrannawyy ydyH 3apbln 601roH
KOHAYMAOPAYH >KeHAeMAYYNYryH xoropynataTt. 3amaHban 6unum 6epyy cucteMacbiHa KOKyyyy
6apablk HErM3rn TeHAEHUMSINApAbl, 6/IKeHY OHYKTYPYYHYH CTpaTerusinibik 6arbiTTapbiH 3CKe anyy
MEHEH ajaMra KaWcbll KypakTa 60n60CyH ©3YHYH WHTEeNNEeKTyanablK, YblrapMadbliblK >KaHa
3MOLMOHANAbIK JapaMeTUH advyyra MyMKyHAYK 6epeT. MbiHA@ apTbikybbiblk 6unum  6epyy
cucTeMacbliHAa ajaM  pecypcTapblH  eHYKTYpyyre ebenre Ty3yydy WHHOBauusinapra, ©63YHYH
BHYryycy, Mobunayynyry, aMrek pbliHOryHAa Cypoo-Tananka 33 60/yy y4yH >KOOMKepUYuank anyyra
XeHaeMAayy afaMabl KanbiNTAHAbIpYydy canaTtTyy >aHa aTaaHAawTblkKa >xeHaemayy 6ounum
6epyyHy eHyKTypyyre 6epuner.

NWwKepaANKTUH SKOHOMUKASbIK 6CYLLIKO KOLIKOH CanbiMbl;

Mwkepank coumanablK-3KOHOMUKAIbIK Kenremnepre TypyKTyy 4YeunMMaepan WULWTEn Ybirbim,
KYTYNYN >XaTKaH MYMKYHYYYKTOPre, apTbiKubliblIKTapra aHa KopkyHydtapra (SWOT) aHanus
MEHEH KbIMbIHTbIKTApAbl Kabbln anyyra apakeTTeHuweT. WwKepamk >xeke agamaapabl
Tobokenunnnkke Hapyyra, >xaHa KOOMAYK Kenremnepay MHHOBaUManbiK yeuMmpepre ymTynyyra
YHASMN, SKOHOMMUKANbIK eHyryyre TypTky 6epeT. Vwkepnep >XyMyw OpyHAApbIH Ty3yyre, KOOMAo
6onyn XaTkaH TeXHONOrusANbIK Nporpeccke Taacnp 6epwvn, MamMIeKeTTUH SKOHOMUKAbIK ©CYLUYHO
CasnbiM KOLYyLLAT.

MobangawTblpyy wapTTapbliHga 6unum b6epyy cuctemacbl 31 apanblk 6unum  6epyy
YeMpecyHe KOLLyNyyAa >XaHa aTa MEKEeHAWK Aa, OWOHAOM 3ne rnobanablk 3Mrek pbiHOryHZa Aa
Cypoo-Tananka 33 6onyyyy aguctepau Aasipaooro 6arbiTranyyra TviAuw. Ywyra 6avnaHbiwTyy

6unuM 6epyy CUCTEMAcbiHbIH - AYMHENYK 6unmMM  6epyy MeNKMHAUIMHAE aTaaHAALITbIKKa
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XXOHABMAYY/IYTYH XOropynatyy yd4yH 6unuM 6epyyHyH canaTblHa kapaTa TananTap >KOropynauT;
6unuM 6epyyHyH ap KaHOal AEeHraanAepuHAEe COoUManablK-3MOUMSIIbIK/MMKEMAYY KeHaymaepay
KanbiNTaHAblpyyra MyKTaXkKAblK  XOropynawWT; 6wunuMm  6epyyHyH MasMyHyHa rnobangbik
XXapaHayynyK, TONEpPaHTTYYNyK, MagaHusTTap apanblk KOMMyHWKauusinap, ken Tungayy owunum
6epyy CbISIKTYYy OKYTyyHYH HaTbiikanapbl Kuprusunetr. bunum 6epyy >aHa WLWKepauK
BGupurkkeHae, anap KOoMAy e3repTyn, anapAbl XXAPKbIH KenevyeKkKke TYPTKOH Ky4YTyy CMHEpPreTUKaHbl
Ty3eT. bunum 6epyy xavnapbliHaa MLLKEpPAMK MaaHalgbl KanbiNnTaHAblpyy aHa 6apabirbl Y4YyH
canaTTyy 6unuMmre XXeTyyHY KaMcCbl3 Kblslyy MeHeH 613 KeneyekTUH YaKbIpblKTapbliHa TYPYLITYK
6epyy Y4YyH Xakuwbl xababliraH enHaypyw raHa sMec, MHHOBaLMS >XaHa YblrapMaybliiblk apKbliyy
MO3UTUBAYY ©3repyynepay >XYPry3yyre biArapbiM YKYKTYYy WHCaHZapAblH MyyHYH Tapbusnau
anabbi3. [3]

Bunum 6epyy MeHeH MLKEPAMKTMH 63 apa apakKeTTeHyy CUCTEMACbiH WMLIKe albipyyaa
TOMOHKY WL YapanapAbl YIOWTypyy 3apbla Aen scenTenbms:

1. HopMaTUBAUK-YKYKTYK KaMCbI3[400:

- AKbICbl3 >KaHA >KETKUIMKTYY MaM/EKEeTTUK KEeNWNAUKTepaAn, aTa MeKeHAMK 6unum
6epyyHYH MbIKTbl CAnTTapblH CakTan Kanyy;

- 6unum b6epyy xaHa O6M3HEC CUCTEMACbIHbIH OHOKTOWTYK 63 apa apaKeTTEeHYYCYH
OHYKTYPYY YYYH YeHeMANK YKYKTYK 6a3aHbl 6pKYHAOTYY.

2. PecypCTyK KaMcCbl3400:

- 6UNMM 6epyyHYH HaTblKanapblHbiH YXaHa GU3HECTMH Cypoo-TananTapbiHbiH GUPAMKTYY
MaasbIMaTTbIK-6MNMM 6epyy MENKUHAUIUH TY3YY;

- CTYAEHTTEpPAM KaHWKyN ydypyHAa TaHAan anraH uwkaHagarbl uwke (Npaktukara) TapTtyy;

-  OW3HECTMH aHa MaMNEeKETTMH XKOOMKEPYWIMK  MPUHUMATEPUHE  HErnsaenreH
KoprnopatMBamMk 6alikapyyHyH >kaHbl MoAenuH Ty3yyae 6wunum 6epyy MeHeH 6M3HeCTuH
KbI3MaTTaLLyy CMCTEMAacbIH Ty3yy,

- uw 6epyy4vynepayH Ty34eH-Ty3 KaTbllyyCy MEHeH KeCUnTUK AAspAOOHYH canaTbiH Ke3
KapaHAbICbl3 6aaio0HYH >aHa KBanMdUKaunsHbI biirapyyHyH METOAAOPYH 6HYKTYPYY.

XbIMbIHTbIKTAN anTkaHaa, 6unuM 6epyy XXaHa UWKEpANK 63yHUYe O060YONOHIOH XXapasHaap
3MeC. DKOHOMMKANbIK ©CYLITY XXaHa 6HYryyHy KaMcbi3 Kbllyyaa GunMMaMH >XaHa ULLKEPAUKTUH
MaaHucn abgaH MaaHunyy. MHBeCTMUMS TapTyy, XXYMyLW OpPYHAAPbIH Ty3YY >XaHa 3KOHOMMKasbIK
AVHAMU3MAN OHYKTYPYY, ©HAYPYMAYYNYKTY >KOropynatyy >aHa MapKETUHrAMK aTaaHAAWTbIKTbI

XaMbINTYy apKbliyy SKOHOMMKANbIK ©CYLUTY KaMCbI3 Kbl/lyyaa HErM3rm pongy ovMHOWT. Mwkepnep
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XaHbl MHAYCTpuanapabl >aHa TexHoNormsnapabl OHYKTYPYYre anbin Kene TypraH >XaHbl
naesnapabl anraH 6unum Taxpolnbanap apkbllyy TypMyLiKa allblpbilwaT. WWKepAMKTU KOngoo
SKOHOMMKAsNbIK  ©CYLIK® OH TaaCMpuH TWUUrM3wWn, AyMHe 60KHYa TYPYKTYy OHYKTYpYY
cTpaTervsinapbiHbiH MaaHWYYy KOMMOHEHTUHE ainaHraHabirbl y4yp YblHAbIMbI.
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